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Odlehcuijici citaty na uvod

,Nejdésivejsi slova, jaka v angli¢tiné jsou:
Jsem z vlady a priSel jsem pomoct.“

Ronald Reagan
americky politik, 40. prezident Spojenych stata 1911 — 2004

»Vzdélani je schopnost poslouchat témér cokoliv,
aniz byste ztratili nervy nebo sebevédomi.*

»,Pracujeme-li naprosto cilevedomeé osm hodin
denné, muzeme to dotahnout az na vedouciho
a pracovat pak ¢trnact hodin denné. “ Robert Frost

Robert Lee Frost AMERICAN POET
americky basnik 1874 — 1963, Frost, Casto vyznamenany za svého zivota, je jedinym
basnikem, ktery obdrzel ¢tyfi Pulitzerovy ceny za poezii. Stal se jednou z mala americkych
Lvefejnych literarnich osobnosti, témér uméleckou instituci®.
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz

Strednédoby vyhled

Investicni uveérovy rozpoétu s analyzou

ramec financi a ratingem
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Jedinou prekazkou rozvoje obce muze
byt mysleni,

zejména nedostatek invence
a kvalitnich informaci.
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Obce jsou silnéjsi nez kdy jindy

Provoznisaldo obciv % béznych prijm
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Zivot jde dal a finance jsou krvi rozvoje obci.

1 100

mld. K
2

LUDEK TESAR
e CITY FIN AN C e

lkaso vybranych daniv mld. K¢ a % zmény
(véetné predikce narok 2023) '

5.4%

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-14,0%

4,7% 5,2% 5.5% 53%

=5 111

'1050
967 753
:
! 20%
15,595:
15%

8,4% 8,5% 83%

|

|

|

6,7% :

|
IIII : )
b : 0%

)

023

-4,9%

i
]
F
|
|
I-
|
|

Zdroj: MF EHJ www cityfinance.cz, *predikce MF CR

6



Inflace roztaci ruletu financi.

Inkasa dani v CR v mld. K¢ s predikci MF CR na rok 2023
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Zdroj: MF -ﬁF!, www Cityfinance.cz, *predikce MF -ﬁF!, **bez dané placeneé obcemi a kraji
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Inkasa dani v CR s predikci MF CR

Inkasa vybranych dani v CR zaokrouhlené na celé mld. K& mld. K&|Zmény v %

2007|2008|2009(2010|2011|2012|2013|2014|2015/2016|2017|2018|2019|2020|2021|2022| 2023*|r. 21/20 |r. 22/21 |r. 23*/22
DPPO** 163| 183| 120| 124| 118| 128| 121| 132| 148| 165| 171| 174| 183| 161| 201| 235| 244| 24,8%| 17,4% 3,8%
DPH 236| 255| 254| 270| 275| 278| 308| 323| 332| 350| 382| 413| 432| 427| 464| 536| 593 8,7%| 15,6% 10,6%
DPFOZC 126| 115| 111| 112| 119| 120| 126| 131| 136| 149| 169| 194| 216| 205| 139| 150| 167| -32,4% 8,0% 11,8%
DPFOP 17| 18 6 8 3 3 3 1 3 7 8 8| 10 6| 10| 14 11| 68,4%| 45,8%| -22,1%
DPFO srazkova 9| 10| 10{ 10| 11| 13| 13| 15| 16| 16| 16| 18| 20| 21| 25| 32 35| 16,7%| 30,2% 9,4%
Vybrané DP 551| 581| 500| 523| 527| 543| 571| 602| 634| 687 745| 807 861| 819| 837 967 1050 2,2%| 15,6% 8,6%
Meziroéni zména 30 81 23 3 16 28 31 32 53 58 62 54 -42 18 130 83

Zdroj: MF CR, www.cityfinance.cz, *predikce MF CR, **bez dané placené obcemi a kraji
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Doporuceni starostum
pro lepsi praci
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1. Na zacatku zadejte analyzou financi
s vyhledem.

/de: www.cityfinance.cz

Seznamte se s financnim zdravim obce,
financnimi moznosti, stropem
bezpecného zadluzeni atd.
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Starosta by mél znat vyvoj financni kondice
obce — ukazka z praxe

Provozni saldo + opravy a udrzovani s vyjadrenim splatek dluhid v tis. Ke
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Starosta by se meél dobrat financénich moznosti obce
— ukazka z praxe.

Predpokladané celkové finanéni moZnosti na 5 let v mil. K&
(od r. 2023 do r. 2027, poz. navazuje na rozpocet 2022)

Provoznisaldo po Pajde na splatky Vysvétlivky:
thradé dluhd + opravy; dluhé; 12
193 ZELENA = vlastni finance po tihradé
Likvidni zastatky na provozu
uctech dle rozpoctu k L
31.12.2022: 5 ORANZOVA = cizi finance k

moZnému vyuZiti (limit dluhu do
bezpetfného stropu zadluZzenosti)

CERVENA = cizi finance jiZ ¢erpané
(dle rozpoctu)
Stav dluht dle
rozpottu k SEDA = finance spotifebované na

31.12.2022;21 M?z?v uver do splatky dosavadniho dluhu
bezpecného limitu; 229
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2. Projekty obce pripravte se znalosti
financnich moznosti obce.
(dotace zatim nereste)
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3. ZlepsSete, co muzete ve smyslu réeni

,Co bolo to bolo. Terazky
som majorom!“

Napr. Strukturu rozpoctu zmente na
CLEVER
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Doporucena struktura rozpoctu — priklad |

Rozpocet v tis. K¢

ROK X
PRIJMY CELKEM 10 000
DANOVE 1xxx 7 000
NEDANOVE 2XXX 1 000
KAPITALOVE 3XXX 500
PRIJATE TRANSFERY Axxx 1500
VYDAJE CELKEM 20 000
Provoz bez oprav - 6 000
Investice a opravy (realizace programu rozvoje obce) - 14 000
SALDO ROZPOCTU (PRIJMY - VYDAIE) -10 000
FINANCOVANI CELKEM 10 000
Zdroje z minulych let 8115 5000
Dlouhodoby uveér 8123 5000

Rozklikavaci rozpocty minulych let, véetné plnéni, jsou zvefejnéné na Internetu viz

https://monitor.statnipokladna.cz

LUDEK TESAR

15




Doporucena struktura rozpoctu — priklad Il

Rozpocet v tis. K¢

Rok X
PRIJMY CELKEM tfida 10 000
DANOVE 1 7 000
NEDANOVE 2 1 000
KAPITALOVE 3 500
PRIJATE TRANSFERY 4 1500
VYDAJE CELKEM 20 000
BEZNE VYDAIJE 5 5000
KAPITALOVE VYDAJE 6 15 000
SALDO ROZPOCTU (PRIIMY - VYDAIJE) -10 000
FINANCOVANI CELKEM 8 10 000
Zdroje z minulych let 8115 5000
Dlouhodoby uver 8123 5000

Rozklikavaci rozpoéty minulych let, véetné plnéni, jsou zvefejnéné na Internetu viz

https://monitor.statnipokladna.cz
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Ukazky z praxe rozpocty — Beroun drive 201

36/ 16 -
— i "”ﬂnnm——_m% = S0CTalny pocet mésta Beroun na rok 2019 (v )
o 21-Pii Py 2 ~ 37 a —3618 4 < KAPIT/ "
e =l 3V7  vida — 18 wyr ALOVE VYDAJE
/MM“?"'\W 34 MSU 338 \yge — 3019 v )
1l — a
ﬂwﬁﬁ-&w%\m W5 M5 330 dote —3 20 g
_3us M 339 dota

g 8k 3y 11 pric
I ptic —38/22
vaste 28-S B 4137
211/ 4 z
11-Danéz

TStvi 52081
3 12_cer
A ——————— _—V
T 21 e primy 2 POV T B —
T astn;,——— a3u1_2Z
box, T
/_u&_ﬂw’—_ \_,_—‘—- 31829 s
"o _cstoveplimy oo et e o — T S0 2 100
"2 dshzptimuPOZ w2 darr — FPRMPZ -
I FRR ofevod 2 1. 2018
- skolstvi__ ¥ 3 pfijn S
T -Fopyade 7w 1 oy SOl i ong e N 2
R % .
i stavebniodbor-st 242 ey 7 . <
x4 _odvordoprany =0t 533 w—;“m,. Uelova dotace - sociaing - pr—2 177 |
M;w'—ﬁﬂn,w;—um mmm-monmn:’ﬂ‘
Mg&ﬁﬂ‘—mmu statni prispévek na vykon pést 15 WL
ww—;mu Mnlmmm-ﬁﬁﬁ
Mﬁ"ﬁﬂw-ms dotace na vykon statni —rg_ v 3!
1w o odbor Zvotn = _2!})_2‘;!"’(———5'"1/5 :ﬂtnanlpo@onProgrm—'z"‘/
M—E‘E 4117 _dotace KU - volby do —22/4
Point - 214 - Prijmy 24
yu 11_Czech Z 4118 dotace 2 UP - SUPM
1y 12 Czech Pomt-PEE "‘:LM/’—J-M Beroun - bezpetné mésto 26
WWUV 10 Mistni akéni plan — 5, 7.
114 odoor fnanéhl=B7 /5 prjmy 2 divi 2
- v — —
+u 15 _odbor KT o 415 - Neinvesticni transfery ze. 5, o
g 221 - jate :’,__
/"’7"1“*’/,: 'W“u'z‘/z 421 - Investi¢ni transfery T
1316 171 -
odnat 2211 pokuty - O
M——Wmu Lavka pfes D5 a Litavku 21 w2
Wistni 2213 pokuty - 09515 MS Pod Homolkou - 1
zepsh_ 22V 4 POKMY -2y 228 -p pavic ™ 22 1
v e popletek BB pokuty-od iy 4 7 razsifeni kapocit P\~ 22/ 1
1319 z wm/s MS Pod - zahrady pro en
Mgﬂw‘ne MS Tovarni - zahrady pro environme!
WWRI/Y e Govenment II- Vyzva ¢. 28
. 2219 pokWty-Caz1/ 5 Uzemni studie krajiny
= finantni - ¢ 4219 Uzemni studie
¥ odb

MR a2

= :
13 22 odbor dopravy -2

J— A1) ly pro éj$i Beroun
ﬂw 421/ 12 chodniky Pizefiska +

- Gtelo i K
3 ekons; 4 stupnich DPS a DZS a plipr_ prace - pokratovani 21 2018 2500
Y - dot 31725  Sanac, 157 650
9 Sv;

22 plattym a2u 13 MSD - dotace MSMT ‘ — 3615 e hu ul na nstrukce kotelen - PD - plevod 2 roku 2018 500
ey z e — paviionu (odbor utebary) - real. - dot IROP - pokratovani 2 r 2017 2 2018 60 500
W’:J e

ez K T3y 5 mesome e

1822

LUDEK TESAR

—CITYFINANC Em—

17



Ukazky z praxe rozpocty — Beroun nyni

Rozpocet mésta Beroun pro rok 2021
PRIJMY Polozka tis.KC
DANOVE 1xxX 328 349
NEDANOVE 2XXX 28 915
KAPITALOVE 3xxx 1502
PRIJATE TRANSFERY 4XXX 123 061
|E|"ijmy fondu 207
PRIJMY CELKEM 48? 034
VYDAJE oddil § tis.KC
BEZNE VYDAJE 5XXX 429 564
KAPITALOVE VYDAJE 6XXX 157 055
IVYDAJE CELKEM 586 619)|
SALDO ROZPOCTU (PﬁIJMY - VYDAJE) -104 585
FINANCOVANI ( trida 8) ! “Polozka | tis.KC
FINANCOVANI CELKEM BXXX 104 585)
JRozklikavaci rozpocty minulych let, véetné pinéni, jsou zverejnény na internetu viz http:/monitor.statnipokladna.cz

LUDEK TESAR
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+ zastupitelim jde
duvodova zprava
S navrhem rozpisu

Zmena rozpoctovani
provedena na rok 2020
a osvedcila se.
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4. Neodkladejte potrebné investice
a utratte penize na uctech obce
(ponechejte vsak rezervu min. 10%
danovych prijmu).

vyuzivejte uvery, nezente se bezhlavé za
dotacemi, myslete na:

Inflaci, zdrazeni projektu dotacemi,
podminky udrzitelnosti, kontroly
a byrokracii
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5. Prijmy obce narovnejte do
financni reality
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Financni realita v obci znamena napt.
« Najmy byt trzni = vdude v CR vy33i nez 150 K&/m2
(obec je ze zakona povinna uplatnovat trzni najmy)

* Poplatky za odpad = 1200 KcC/ osoba (na 99% naklady
jsou a budou naklady mnohem vyssi)

« Zpoplatnéeneé sluzby tam kde neni verejny zajem =
maji kryt alespon naklady.

21
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6. Krizi financi reste, az nastane.

Paklize prijde financni apokalypsa,
obec ani domacnost s ni nic neudela.
Lze jen zmirnit financéni nasledky.
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Zaver a doporuceni
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Zaver

Penize jsou krvi ekonomiky obce, zastavit jejich obéh a snizit
jejich objem znamena chudokrevnost a vyhladoveni organizmu.

Ukol politicky poctivych starost(i, ktefi cht&ji prosperitu obce spogiva
v uvedeni lidi do financni reality bez politickych Izi a nesmyslu.

Tam kde se toCi penize je ekonomika, tam kde penéz netreba je
socialismus nebo komunismus. Uz bychom meli pochopit na
zakladé nasi historie, ze cesta sluzeb zdarma nefungovala,
nefunguje a fungovat nebude.
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Aktualita www.cityfinance.cz

« Zvyhodnény bali¢ek: Analyza financi obce, vyhled a prezentace
v obci

« Cena: 41 200 Ké bez DPH (objednat na www.cityfinance.cz)
49 852 K¢ vcetné 21 % DPH (v tom sleva 10,8 tis. K¢ bez DPH, tj. 13 068 K¢ véetné 21 % DPH)
Realizace jaro 2023. Data si sezeneme sami.

Obsahuje:

— Strednédoby vyhled rozpoctu s analyzou financi a ratingem + BONUS shrnuti stavu financi
pro verejnost. (samostatné bézna cena 33 tis. K¢ bez DPH)

— Prezentace/skoleni v obci, v€etné cestovnich vydajl (délka prezentace/skoleni/konzultace
dle domluvy). (samostatné bézna cena 19 tis. K¢ bez DPH)

LUDEK TESAR 25



Starostujte a zijte, finance vyresime s citem!

Ing. Ludék Tesar
www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR
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