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 1998 – 2006 Ministerstvo financí

 2002 – 2006 Úřad vlády ČR

 2006 – 2007 Pardubický kraj

 2007 Regionservis, spol. s r.o.

 2010 Nezávislý expert
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Hrozí bankrot ČR I.

 Každý dospělý včetně dětí a nemluvňat:

dluží 120 tis. Kč díky vládě

platí z dluhu 7 000 Kč úroky ročně

 je zadlužován 15 000 Kč nového dluhu ročně

dluh státu by vystačil na 10 let financování měst a 
obcí ČR bez Pr., Br., Os. a Plzně 

 Dluhy narůstají a vedou zemi k bankrotu
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 Každý rok příjmy klesají  X výdaje rostou

 Stát nemá prostředky na výdaje 

 Nízké investice brzdí rozvoj infrastruktury

 Dotace křiví trh, zvedají daně a živí korupci

 Svoboda podnikání mizí nastupuje regulace

 Socialistické hospodaření EU strhává ostatní 
státy

 Pokud nedojde ke změně, bankrot ČR je jistý
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Hrozí bankrot ČR II.



Pokles HDP v % dle MF ČR
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Spotřeba domácností neklesá (%)
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Spotřeba vlády neklesá (%)
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Dluh vlády prudce roste v % HDP
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Dluhy vládního sektoru rostou
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Dluhy domácností rostou v % HDP
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Dluhy obcí – více úvěrů, dluh neroste
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Nezaměstnanost prudce roste (%)
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Platy neklesají a mají růst (%)
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Koruna posiluje CZK/EUR
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Nízký růst cen = nízká inflace
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Banky na krizi „rýžují“ vláda 
prodělává a domácnosti to platí
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Stabilizační opatření pro rok 2010

Sektor vlády

Příjmy Výdaje Rozdíl

Majetkové daně 2,8 0,0 2,8

Daň z příjmů 1,5 0,0 1,5

Spotřební daně 11,1 0,0 11,1

Daň z přidané hodnoty 17,8 0,0 17,8

Příjmy z pojistného 32,6 0,0 32,6

Zachování refundace 50% náhrady mzdy zaměstnavatelům 0,0 2,2 -2,2

Výplaty nemocenské 0,0 -4,4 4,4

Neprovedení valorizace důchodů 0,0 -6,9 6,9

Snižování objemu mezd ve veřejném sektoru 0,0 -2,0 2,0

Celkem 65,8 -11,1 76,9

Opatření
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Projev „stabilizačních opatření“
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Pokladní plnění státního rozpočtu ČR 

v mld. Kč

Skutečnost 

2009

Skutečnost 

2010 Index

leden-

květen

leden-

květen 2010/2009

PŘÍJMY CELKEM 400 386 96,5

VÝDAJE CELKEM 471 481 102,1

SALDO -71 -95 133,5

Ukazatel



Dluh vládního sektoru v % HDP
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Bankrot ČR by měl dopady na obce

 Omezení RUD

 Nedostatek financí na služby státu

 Zhroucení financování platů veřejného 
sektoru

 Znehodnocení měny (úspor, kapitálu)

 Inflace a devalvace
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VÝVOJ A ŘÍZENÍ 
FINANČNÍHO ZDRAVÍ

Luděk  Tesař



Poklesy daňových příjmů obcí

*data z návrhu SR 2010
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Finanční zdraví obcí se zhoršilo
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salda na běžných příjmech
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Špatné hospodaření obcí z praxe

 Vyhazují se hodnoty za nic

 Rostou dluhy a čerpají se nesmyslně dotace

 Běžné výdaje rostou rychleji než běžné příjmy 

 Ceny služeb nejsou známy

 Cíle a standardy služeb – neexistují

 Zaměstnanci nemají motivaci

 Znalost situace a kontrola vedením - slabá 
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Řízení finančního zdraví města/obce  

 Znát ceny veřejných služeb města

Porovnávat je s nejlepšími na trhu cena/výkon

 Mít standardy 21. století 

Služby a infrastruktura musí odpovídat 21. století

 Plánovat finance – ctít limity, znát kondici

Stanovený bezpečný úvěrový strop

Hlídat provozní saldo hospodaření, rezervy…

 Řízení a dohled nad podniky města je základ
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Závěr

 AKTUALIZUJTE ANALÝZU A VÝHLED FINANCÍ

 STANOVTE FINANČNÍ MOŽNOSTI

 KONSOLIDUJTE PODNIKY MĚSTA

 OMEZUJTE VÝDAJE NA PROVOZ 

 VĚŘTE V ÚSPĚCH = BUDETE JEJ MÍT
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Winston Churchill

Žádný problém se nevyřeší tím, že ho dáme k ledu. 
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KONTAKT Ing. Tesař

mail
• ludek.tesar@regionservis.cz

tel
•mobil: 602 690 061


