Finance a prilezitosti obci 2007

Zlinsky kraj 11.4.2007

Ing. Ludek Tesar

ekonom
konzultant, specialista na verejné finance a verejnou spravu

projektovy manazer dle standardu IPMA

Motto: Stésti tvého Zivota zalezi na druhu tvych myslenek. (Marcus Aurelius)



Ludék Tesar

1998 — 2006 Ministerstvo financi CR Praha

analytik, od r. 2002 externi poradce ministra, resp. prviiho mistopredsedy viady

* rozpoctové urceni dani - prvni danové prijmy krajlim, jejich posileni
» komplexni analyza financovani obci
* procesni audit ministerstva - racionalizace a Gispora 150 pracovnich mist

2002 — 2006 Urad vlady CR Praha

vrchni viladni rada, od r. 2004 reditel odboru reformy regulace a ustredni st. sp.

* zavedl ISO 9001:2004 na Institutu statni spravy a zvysil vykon o 25% na zaméstnance
» zavedl projektové Fizeni s mezinarodni certifikaci dle IPMA

« ptipravil materialy do vlady ke sniZzovani byrokraticke zatéze podnikatelt a obCanti

« zavedl se svym tymem CAF na UV CR

2006 az 1-2007 Krajsky urad, Pardubicky kraj Pardubice
vedoucl kancelare hejtmana Michala Rabase
2-2007 Zivnostnik CR

projektové rizeni, finance, poradenstvi obcim



Graf vyvoje poctu zaméstnancti v CR
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Konsolidovany statni dluh
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STATNI ROZPOCET
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BILANCE PRIJMU A VYDAJU SR 2007

Ukazatel

v tis. K¢

Prijmy statniho rozpoctu celkem
Vydaje statniho rozpocCtu celkem

z toho: finanéni vztahy k rozpoctam
- kraju
- obci v uhrnech po jednotlivych krajich

- financ¢ni vztah k rozpoctu hlavniho
mésta Prahy

949 477 420
1040 777 420

1123 755
8 511 702

658 03

)

Schodek

([ -91 300 000

Financovani:

Zvyseni stavu statnich dluhopisu

Zvyseni stavu pfijatych dlouhodobych uvéru
Zmeéna stavu na uctech statnich financnich aktiv

(i

86 521 767
4 612 361
165 872

Zdroi. MECR. 2006
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Soucty obyvatel, zaméstnancu a prijmu obci

Moravskoslezsky 1 250 769 460 655 Virxa
Praha 1181 610 691 741 34,9
Stredoéesky 1158 068 [ 419 620 (
Jihomoravsky 1130 353 461 007 11,7
Ustecky 823 173 289 572 \g/zt/
Olomoucky 637 979 240 446 4,9
Jihoéesky 627 513 245715 4,5
Zlinsky 590 142 233 350 4,3
Plzefisky 551 528 232 815 55
Kralovéhradecky 548 368 223 701 4,0
Vysoéina 510 767 195 580 3,6
Pardubicky 506 024 197 880 3,6
Liberecky 429 031 173 246 3,2
Karlovarsky 303 654 115 616 2,3
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Vyvoj salda statniho rozpoctu

schvaleny SR
skut. 2002 skut. 2003 skut. 2004 skut. 2005 2006 navrh 2007
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Struktura priyjmu statniho rozpoctu 2007

290 @ danoveé prijmy

B pojistné na
socialni
zabezpeceni
a prispévek

5894 na SPZ

B nedanoveé
a kapitalové
prijmy, prijaté
dotace

40%0
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Struktura vydaju statniho rozpoctu 2007

B mandatorni
16% vydaje
B mzdové vydaje

3%0
220

3‘“’&

[0 odvody
vlastnich zdrojd

M vydaje na
vyzkum a vyvoj

S /7% (bez mezd)

B vydaje kapitoly
MO ( bez mezd)

B ostatni vydaje
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‘ Vyvoj mandatornich vydaju jako % na
prijmech statniho rozpoctu

100% -
90% A
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70% -
60% -
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40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007~

B Mandatorni vydaje [©E Quasi-mandatorni vydaje M "Vydajovy prostor"

* rozpocet a navrh rozpoctu
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Mandatorni vydaje

v mil. K¢
i 2000 2003 2006 2007 | index | index
TITUL MANDATORNICH VYDAJU skutec. skute¢. | rozpocet | rozpocet | 2007/2006 | 2007/2000
1 4 7 8 8/7 8/1
A. MANDATORNI VYDAJE ZE ZAKONA
1{Socidlni transfery (. 2 aZ 8B) 267332 322140 362598| 420336
2|Davky diichodového pojisténi (v¢.ozbrojenych slozek) 1868521 2258331 263 506/ 288 329
4|Statni socialni podpora 31855 32275 33829 54439
10| Platba statu do zdravotniho pojisténi - VPS 27 464 32493 36 264 48 144
111 Vydaje na dluhovou sluzbu 17 378 21328 33 883 40 412
14| Piispévek statu na podporu stavebniho spofeni 7719 13 261 15400 15600
CELKEM MANDATORNI VYDAJE
VYPLYVAJICI ZE ZAKONA 331937 401343| 459927 535053
B. OSTATNI MANDATORNI VYDAJE
I. VYDAJE Z JINYCH PRAVNICH NOREM 318 529 349 156
II. VYDAJE ZE SMLUVNICH ZAVAZKU 3644 24722 41674 44161

Zdroj. MFCR, 2006

CELKEM OSTATNI MANDATORNI VYDAJE
(B/I A B/I)
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‘ Quas1 mandatorni vydaje

Tesar

i 2000 | 2003 | 2006 2007 index index
TITUL MANDATORNICH VYDAJU | skutet. | skuteg. | rozpodet | rozpoget [2007/2006|2007/2000
QUASI MANDATORNI VYDAJE
| Aktivni politika zaméstnanosti (bez kap. vydaji,
bez prostiedkl EU) 3422 3191 57500 4972 130 145
2[Kap. Min. obrany - bez soc. davek 40734 48303] 50153] 48 022 | MOGINEI
. Zahr. pomoc, humanitarni pomoc, Viségradsky
fond (do r. 2003) 382 428 765 820 116 215
. Mzdy OSS a piispévk. organizaci v¢. poj. a
FKSP 95989| 130493 150924| 156 533 103 163
(bezmezd zahmutjch v kapitole MO v ramei vojenskych vydaji)
. Platy duchovnich a ost. platby za prov. praci
v¢. pojistneho 615 864 1 049
6| InvestiCni pobidky - na dalovou povinnost 1707 2 630

Zdroj. MFCR, 2006

QUASI MANDATORNI VYDAJE CELKEM 141 142 184 986 211271 212 881
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MISTNI (UZEMNI) ROZPOCTY
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Vyvoj celkovych prijmu obci

0 B Kapitalove prijmy
250
200 Nedariové pfijmy
& a ostatni
3 150
£
100 B Dotace

50

[ Danove prijmy

*POZ. v roce 2001 jsou dotace na piimé naklady na vzdélavani a dotace na soukromé a cirkevni Skoly, které €inily
celkem 21,3 mld. K¢, poskytovany obcim, od roku 2004 jsou soucasti rozpoc¢ti kraji
16. dubna 2007 15
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Vyvoj celkovych prijmu kraju

140

120

B Kapitalove prijmy
100
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W Dotace celkem
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2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Vyvoj struktury zadluzenosti obci

100%

M prijaté finan¢ni vypomoci
a ostatni dluhy
80%

B komunalni obligace
60%

@ avery
40%

20%
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‘ Podil investic v roce 2007 (rozpocet)

OBCE KRAJE Statni rozpocet
'

mld. K¢ Obce Kraje Statni rozpocCet

Investice 77,5 16,8 30,4
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‘ Vyvoj mnvestic a béznych vydaju (mld.K¢)

OBCE KRAJE Statni rozpocet
180 100 120 201 000 100
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MALA UKAZKA Z ANALYZ
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‘ Letohrad - vyvoj celkovych prijmu

140

120

100

80

mil.K¢é

60 -

40

20

B Kapitalové prijmy
O Nedanove pfijmy
a ostatni

B Dotace

@ Danove pfijmy

*POZ. v roce 2001 jsou dotace na ptimé naklady na vzdélavani a dotace na soukromé a cirkevni skoly, které Cinily
celkem 21,3 mld. K&, poskytovany obcim, od roku 2004 jsou soucasti rozpoctt krajii (*POZ. do r. 2001 z databaze

ARIS - MF CR
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‘ Letohrad - vyvoj celkovych vydaju
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Letohrad — graf pfijmu a vydaju
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EU

http://www.strukturalni-fondy.cz/




~ Administrativni zat&? podnikatell

podle puvodu informacnich povinnosti v
roce 2005

Piné z
predpisu
EU
PIné v 12%
pravomoci
CR Obsah byl
80% pfenesen z
predpisu
EU

8%

Zdroj: Urad viddy CR, 2006
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1 4

Nejhorsi cerpatelé (Fazeno od nehorsich
k nejlepsim) fondu EU

1. Kypr 11. Recko 22. Spanélsko
2. Ceska republika 12. Nizozemsko 23. Portugalsko
3. Malta 13. Lucembursko 24. Rakousko
4. Polsko 4. |talie 25. Irsko

5. Madarsko 15. Dansko

6. Litva 16. Britanie

7. Slovensko /. Francie

8. Lotyssko 8. Belgie

9. Estonsko 9. Finsko Sh—

10. Slovinsko 20. Svédsko 'a/

11. Recko 21. Némecko FEin o0

Zdr oy aBkK: 2006 26



REKAPITULACE
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REKAPITULACE

ekonomice statu se zatim celkem dari

domacnosti, obce ani kraje nepredstavuji velke riziko,
tim je hospodareni statniho rozpoctu

rostou bézné vydaje, investice klesaji
vice neZ EU nas se zatéZzujeme my sami
obce 1 kraje jsou podfinancovane

statni sprave 1 samosprave se nedostava kvalitniho
managementu a informaci

BUDE LEPE, KDYZ BUDETE CHTIT!

16. dubna 2007 28



JAKE CESTY CEKAJI OBCE
A JAKE STAT?
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RESIT SE BUDOU SPOLECNE PROBLEMY

1. Zvratit pokles investic — tj. fesit béZné vydaje;

2. Lépe stanovit a dosahnout cile, 1épe je financovat;

3. Vyuzivat nastroje racionalizace:

« ISO, CAF, BSC, procesni audit, persondlni audit

* rozvoj projektového fizeni a zlepSovani managementu;

4. Likvidovat nesmyslné dotace Krivici trh;

5. Dostat rozhodovani o penézich konecné do
samosprayv, které nesou politickou zodpovédnost!

16. dubna 2007 30



DOPORUCENI PRO OBCE
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Obecna doporuceni pro obce

Preorientovat se z ¢eskych dotacnich titult na tituly EU,
aktivné ziskavat informace.

Vytvaret zdroje pro kofinancovani prostredku z EU.
Vychovat projektové manazery a pripravit projekty.
Aktivovat lobby pro posilovani dafiovych pfijmu obci a

kraju (dotace do danovych prijmu ne do EU, ne do statniho
rozpoctu, ale obcim a krajum).

Racionalizovat dosahovani obecnich cilt. Mit jasno o
prioritach alespon na 4 roky.

16. dubna 2007 32



Tesar

PETICE

Stop dotacim z ustredi, zelenou Samospravam

Posileni finan€ni samostatnosti samosprav.

Piesunuti prostredk, které CR plati do EU do
vlastnich, danovych pfijmu samosprav.

ZruSeni centralné rizenych statnich fondu ve
prospech samosprav.

Posileni rozpoctu malych a strednich obci a mést
v neprospéch ustfednich spravnich uradu.

Zruseni ucelové vazanych dotaci do samosprayv,
o kterych se kazdorocne rozhoduje z urovne
Parlamentu.
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Ludék Tesar - sluzby obcim

Skoleni pro zastupitele.

Trénink na projektové fizeni dle mezinarodnich
standardu IPMA (vCetné certifikace MV).

Financni a strategické poradenstvi a skoleni.
Poradenstvi s Fizenim kvality a racionalizaci obci.

Pomoc s reSenim cili obci — investice, uvéry,
dopravni audity, mimoradné vyhodné podminky
vyjednane pro dodavky do obci celé CR.



Ludék Tesar mobil: 602 690 061

tesar.ludek@seznam.cz
ludek.tesar@regionservis.cz

Dékuji Vam za pozornost.
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